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FGHIHJKLMNOPHQJMKORJMNHQSIMKORJTUTKHV HJTSLHTIGONQLHJWTMIIHTTKRXSMNOKUHQSIMKORJOJ

YMZMJHTHTIGRRNT[\SKOTJRKQHTO]JHQ R̂LOVVO]LMJKTKSQHJKT_FGH L̀KOINHgR̂ hIGRRNiQSIMKORJ

jMk QĤOJHTKGHTIGRRNT[MJQKGHlRJTKOKSKORJMJQKGHmSJQMVHJKMNjMk R̂ iQSIMKORJTHK

HQSIMKORJMTKGHRJHZLRnOQHQ\UKGHTIGRRNT_FGHVOJOVSV TKMJQMLQT R̂LTHKKOJ]SZTIGRRNT

MLH\MTHQRJKGHTKMJQMLQTR̂ KGHlHJKLMNoOJOTKLUR̂ iQSIMKORJ[lSNKSLH[hZRLKT[hIOHJIHMJQ

FHIGJRNR]UpoiqFrsLQOJMJIHtR_gupvwoMLIGvxxvr R̂LHNHVHJKMLUMJQsLQOJMJIHtR_gypvw

oMLIGvxxvr R̂LNRkHLTHIRJQMLUTIGRRN_FGHTKMJQMLQTMNTRIRnHLINMTTMLLMJ]HVHJKT[KGH

JSV\HLR̂ KHMIGHLT[HXSOZVHJK[MJQ M̂IONOKOHT_FGHISLLOISNSV OTLH]SNMKHQ\UKGHOVZNHVHJKMKORJ

LSNHTR̂ hIGRRNiQSIMKORJjMk \UoiqF sLQOJMJIHtR_gw_

FGH R̂LVMNTHIKRLMJQNH]MN̂LMVHkRLzMLHJRKHJRS]GKRLHTZRJQKRKGHnMLORST

HQSIMKORJMNJHHQTMVRJ]OVVO]LMJKTOJYMZMJ_FGHIRSJKLUTHKTIRVZSNTRLUHQSIMKORJ L̂RV

HNHVHJKMLUTIGRRN[]LMQHTgKR{[MJQNRkHLTHIRJQMLUTIGRRN[|KRw[̂RLOKTJMKORJMNT[\SKJRK R̂L

JRJ}YMZMJHTHIOKOPHJT_szMJRpvxggrZROJKTRSKKGHZRKHJKOMNVOTSJQHLTKMJQOJ]TLH]MLQOJ]KGH

LO]GKKRTIGRRNHQSIMKORJH~ZLHTTHQOJKGHNMk�

FGHYMZMJHTHIRJTKOKSKORJ[OJHVZNRUOJ]KGHKHLV zRzSVOJpNOKHLMNNU[YMZMJHTHIOKOPHJTr

LĤHLTH~INSTOnHNUKRYMZMJHTHIOKOPHJTOJLHNMKORJKRHQSIMKORJp L̀KOINHv{r�[kGOIGGMTNHQKR

MJOJKHLZLHKMKORJKGMK R̂LHO]JJMKORJMNTMLHJRKHJKOKNHQKRHQSIMKORJMJQKGMKKGH

]RnHLJVHJKGMTJRQSKUR̂ ZLRnOTORJ_hSIGMJOJKHLZLHKMKORJOTJRK[GRkHnHL[IRJnHUHQOJ

KGHiJ]NOTGNMJ]SM]HnHLTORJR̂ KGHlRJTKOKSKORJZLRnOQHQRJKGH]RnHLJVHJKGRVHZM]H_

FGOTKLMJTNMKHQnHLTORJOTVOTNHMQOJ][OJZMLKOISNMLOJNO]GKR̂ LHIHJKIOnONVRnHVHJKTKGMK

GMnHQHVMJQHQKGMKKGHKHLV �������\HLHZNMIHQkOKG��������pZHRZNHrOJRLQHLKRHJTSLH

HnHLUIGONQWTHJKOKNHVHJKKRHQSIMKORJ[LH]MLQNHTTR̂ GOTRLGHLJMKORJMNOKU_pZ_uxr

�GKKZ���kkk_�MZMJHTHNMkKLMJTNMKORJ_]R_�Z�NMk�QHKMON��OQ�g|u

L̀KOINHv{_ ǸNZHRZNHTGMNNGMnHKGHLO]GKKRLHIHOnHMJHXSMNHQSIMKORJIRLLHTZRJQHJKKRKGHOLM\ONOKU[MT

ZLRnOQHQ\UNMk_ ǸNZHRZNHTGMNN\HR\NO]MKHQKRGMnHMNN\RUTMJQ]OLNTSJQHLKGHOLZLRKHIKORJLHIHOnH

RLQOJMLUHQSIMKORJMTZLRnOQHQ R̂L\UNMk_hSIGIRVZSNTRLUHQSIMKORJTGMNN\H L̂HH_



�GHJJRJ}YMZMJHTH M̂VONOHTIRVHKRYMZMJkOKGIRVZSNTRLU}TIGRRN}M]HIGONQLHJMJQkOTGKR

THJQKGHV KRTIGRRNT[KGHUVSTKTS\VOKMLHXSHTKKRKGHNRIMNHQSIMKORJ\RMLQ\HIMSTHKGHUQR

JRKLHIHOnHR̂ ÔIOMNOĴRLVMKORJM\RSKKGHTIGRRNTUTKHV[�kGHLHMTYMZMJHTHZMLHJKTLHIHOnHR̂ ÔIOMN

JRKOIH L̂RV KGHOLIOKUR̂ ÔIHMTKGHOLIGONQKSLJTTHnHJUHMLTRNQ[\MTHQRJKGHQMKM\MTHR̂ \OLKG

LHIRLQT_FGHOĴRLVMKORJM\RSKJRJ}YMZMJHTHLHTOQHJKTOTJRKMNkMUTTGMLHQkOKGKGHHQSIMKORJ

THIKRLkOKGOJNRIMN]RnHLJVHJKT_

ǸNJHk\RLJ\M\OHTOJYMZMJVSTK\HLH]OTKHLHQkOKGKGH]RnHLJVHJKkOKGOJguQMUTR̂

\OLKG[MIIRLQOJ]KRKGHYMZMJHTHJMKORJMNOKUNMk_ �̂KGHZMLHJKTMLHOJKHLJMKORJMN[KGHTHIGONQLHJ

VSTKIGRRTHRJHR̂ KGHZMLHJKTWJMKORJMNOKOHTMKM]HR̂ vvkOKGKGHLO]GKR̂ ��MSTHQtMKORJMNOKU

����������������WSJKONKGMKM]H_FGOTLH]OTKLMKORJTUTKHV[GRkHnHL[MNNRkTKGHV KRMZZNU R̂L

YMZMJHTHJMKORJMNOKUM̂KHLIGRRTOJ]KGHRKGHLJMKORJMNOKU_YMZMJHTHIRSZNHTNOnOJ]RSKTOQHYMZMJ

VSTKLH]OTKHLKGH\OLKGMKKGHOLHV\MTTUkOKGOJKGLHHVRJKGT[RKGHLkOTH[KGH\M\UNRTHTYMZMJHTH

JMKORJMNOKU_FGHTHIGONQLHJIMJ[GRkHnHL[�LH}MZZNUŴRLYMZMJHTHJMKORJMNOKUHnHJKGRS]GKGH

ZMLHJKTQOQJRKLH]OTKHLkOKGOJKGLHHVRJKGT_�

FGHOVVO]LMJKIGONQLHJkGRTHZMLHJKT\RKGMLHJRJ}YMZMJHTHRL�JHkIRVHLTWJHHQKRkMOK

KR\HMIIHZKHQ\UKGHNRIMNHQSIMKORJ\RMLQMJQIRVZSNTRLUHQSIMKORJTIGRRN_ ǸKGRS]GKGHUIMJ

TKMLKTIGRRNOJ][TSZZRLKT R̂LKGHVHQOSV R̂ OJTKLSIKORJMLHJRKMNkMUTLHMQUMKKGHOJOKOMNTKM]H

R̂ KGHMIMQHVOIUHML[HTZHIOMNNUkGHJKGHUMZZNUKRKGH\RMLQMJQTIGRRNM̂KHLKGHTIGRRNUHML

IMNHJQMLOTTHKSZ_FGHYMZMJHTHTIGRRNMIMQHVOIUHMLTKMLKTOJ Z̀LONMJQHJQTOJoMLIG[MJQ

TIGRRNT]HJHLMNNUZNMJMJQ Ô~KGHOLHnHJKTMJQIHLHVRJOHTOJmH\LSMLUMKKGHNMKHTK_hIGRRNTIMJ

VSIGVRLHHMTONUMLLMJ]H R̂LH~KLMTSZZRLKT R̂LOVVO]LMJKIGONQLHJkOKGKGHHQSIMKORJ\RMLQ[

\HIMSTHKGHUMNNGMnHKOVHKRIRRLQOJMKHKGHMnMONM\NHLHTRSLIHT[KGMJTIGRRNMJQKGH\RMLQTHK

SZKGHJH~KUHMLWTZNMJ_FGHMIMQHVOIIMNHJQMLOJQÔ̂HLHJKIRSJKLOHT[GRkHnHL[TKMLKTMKQÔ̂HLHJK

KOVHTMJQOVVO]LMJK M̂VONOHTVMUIRVHKRYMZMJRJMQÔ̂HLHJKIMNHJQML_FGOTLMOTHTMQQOKORJMN
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�FGOTOTJRKKGHIMTH R̂LLHTOQHJKT L̂RV hRSKG�RLHMMJQRKGHL�RLHMJTkOKGZHLVMJHJKnOTMT_FGHULHIHOnH

KGHTMVHKLHMKVHJKMTKGHYMZMJHTH[\MTHQRJKGHMJJRSJIHVHJK L̂RV oiqF hHILHKMLUOJgw{y_

�FGOTOT\HIMSTH L̀KOINHvR̂ KGHtMKORJMNOKUjMk QĤOJHTYMZMJHTHJMKORJMNTMTZHRZNHkOKGRJHRLVRLH

R̂NNRkOJ]IRJQOKORJT�OrRJHZMLHJKkGROTYMZMJHTH\U\OLKG[OOr M̂KGHLkMTKGHYMZMJHTHkGHJGHQOHQ[MJQ

OOOr\RKGZMLHJKTMLHSJzJRkJRLKGHUGMnHJRJMKORJMNOKOHTMTKGHIGONQMK\OLKG_



XSHTKORJTMTKRkGHKGHLKGHIGONQTGRSNQ\HMIIHZKHQOJKRM]LMQHkOKGYMZMJHTHIGONQLHJR̂ KGH

TMVHM]H[RLHJLRNNOJMQÔ̂HLHJK]LMQH\MTHQRJNMJ]SM]HZLR̂OIOHJIU_�GHJOVVO]LMJKIGONQLHJ

MLHR̂ ÔIOMNNUMIIHZKHQMKTIGRRN[KGHUMLHZLRnOQHQkOKG L̂HHTIGRRNKH~K\RRzT�STKMTYMZMJHTH

TKSQHJKTMLH_

lRVZMLHQkOKGKGH�_h_[kGOIGGMTMQRZKHQMVSNKOISNKSLMN̂LMVHkRLzMKKGHJMKORJMNNHnHN[

KGHYMZMJHTHHQSIMKORJTUTKHV GMTTGRkJLHNMKOnHNUNOKKNHOJKHLHTKOJMQQLHTTOJ]KGHJHHQTR̂ M

QOnHLTHTKSQHJKZRZSNMKORJMKKGHJMKORJMNNHnHN_�KOTKGHNRIMN]RnHLJVHJKT[HQSIMKORJ\RMLQT[

OJQOnOQSMNTIGRRNT[MJQIRVVSJOKOHTKGMKGMnHKMzHJOJOKOMKOnHTKRVMJM]HMJQ\HJĤOK L̂RV

QOnHLTHIRVVSJOKOHT[ZMLKOISNMLNUOJKGHMLHMTkGHLHNML]HVOJRLOKU�̂RLHO]JZRZSNMKORJTNOnH_

�LĤHIKSLMN[VHKLRZRNOKMJ[MJQVSJOIOZMN]RnHLJVHJKZRNOIOHT R̂LKGHHQSIMKORJR̂ VOJRLOKU]LRSZT

MKKHTKKRKGOTpFTSJHURTGO� szMJRvxgg�gur_

hRSLIH�oMLSUMVM[ _pvxg¡r_lGMNNHJ]HT R̂LOVVO]LMJKTOJ R̂LVMNMJQOĴRLVMNHQSIMKORJ

THKKOJ]TOJYMZMJ_¢NR\MNiQSIMKORJoRJOKRLOJ]£HZRLK}¤MIz]LRSJQ�MZHL_

GKKZT���kkk_�OIM_]R_�Z��OIM}LO�ZS\NOIMKORJ�RKGHL�N|yJ\]xxxxgxV]yS}MKK�¤MIz]LRSJQ¥oMLSUMVM_ZQ̂
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ª«�LOKHMTSVVMLUR̂ KGHZMTTM]HOJiJ]NOTG_
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«`̂KHLLHMQOJ]KGHZMTTM]H[kGMKQRURSKGOJzR̂ KGHKRZOIHQSIMKORJMJQOVVO]LMKORJ�

�LOKHURSLKGRS]GKTOJiJ]NOTG_
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